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EMENTA

Abordagem sistémica em logistica. Conceitos intggada cadeia de suprimentos. A politica e as fesigle
administracdo de suprimentos nas empresas indistdaorganizacao e as responsabilidades da adinag&o de
suprimentos: um modelo de estrutura organica, aiathtnacdo integrada de suprimentos, vantagens stasuda
administracdo de suprimentos. O inter-relacionaroettid administracdo de suprimentos com outras aréasas
internas na propria empresa; areas externas - foew®res, intercambio de informacgfes. Estrutura detrole,
auditagem na administracdo de materiais. Utilizaclioprocessamento eletrénico de dados na gestéoadieriais:

MRP e MRP Il, Just-in-time e o sistema de contkGA&NBAN.

Objetivo: capacitar alunos para andlise e gestdo das @msra@as organizagfes e implicacdes desta
gestdo entre organizacdes ou cadeias produtiviesdifarentes setores industriais e ou servicos.

Método: aulas expositivas com auxilio do quadro, compurtaa projetor. Estimulo ao contato com a

gestdo de operagfes nas organizacOes atravesidesedé casos.

PROGRAMA

1.

Introdugdo a Gestdo de Operacgdes (GO)

1.1.0 que é GO?

1.2.Dimensdes das operacdes.

1.3.Niveis de decisdo (estratégica e tatica) em opesacd
1.4.Estrutura do curso de GO I.

Introducao acsupply Chain Manageme(BCM)

2.1.0 que é SCM?

2.2.0 desenvolvimento do SCM.

2.3.SCM global.

2.4.Incertezas e fatores de risco.

2.5.Evolucdo do SCM.

2.6.Complexidade do SCM.

2.7.Atualidades SCM e da logistica no mundo e no Brasil
2.8.Estudo de caso.

Gerenciamento de estoques

3.1.Por que estoques sdo necessarios?

3.2.A curva ABC.

3.3.Controle de estoque.
3.3.1.Modelo do lote econémico.
3.3.2.Incerteza na demanda.
3.3.3.Modelos de periodo Unico.
3.3.4.Palitica (s, S).
3.3.5.Politica de revisao continua (Q, R).
3.3.6.Politica de revisao periddica.
3.3.7.Nivel de servico.

3.4.Centralizacéo do risco.

3.5.Sistemas centralizados vs. descentralizados.

3.6.Gerenciamento de estoquesupply chain




4. MRP - Planejamento das Necessidades de Matevai®(jal Requeriments Plannihg
4.1.Histérico e principais conceitos.
4.2.0peracao do MRP e dinamica de processamento do MRP.
4.3.MRP Il e Estudo de caso.

5. Just-in-timee o sistema de contrdtanban
5.1.Como funciona o sistent@nban e o JIT.
5.2.Comparando MRP e JIT.
5.3.Estudo de caso.

6. Apresentacdo de seminario.
6.1.Desenvolvimento do SCM no Brasil.
6.2.Custos logisticos/transporte no Brasil.
6.3.Tecnologia de informacéo aplicada a logistica.
6.4.Espirito Santo como pdlo logistico, verdade?
6.5.Casos em empresas nacionais e/ou multinaciongistila e/ou SCM.
6.6.A cadeia de suprimentos e distribuicdo da indudwipetréleo no Brasil.
6.7.A cadeia de suprimentos e distribuicdo da industdarurgica no Brasil.
6.8.A cadeia de suprimentos e distribuicdo da indlsuitamobilistica no Brasil.
6.9.MIT beer game
6.10. Logistica reversa.
6.11. Controle de estoque de itens sobressalentes.
6.12. Logistica nce-commerce
6.13. Relacao entre a logistica e 0 JIT.

AVALIACAO

N1 — Nota obtida na Prova 1.
N2 - Nota obtida na Prova 2.
N3 —Apresentacdo de seminério no final do semestregpdsrde até 4 pessoas.

Média = (N1+ N2+ N3) / 3

Média > = 7 e presenca > = 75%, aprovado.

Média > = 7 e presenca < 75%, reprovado por falta.
Média < 7 e presenca > = 75%, prova final (PF).

Média Final = (Média + PF)/2
Média Final > = 5, aprovado, caso contrario, repdovpor nota.
REFERENCIAS BASICAS

ALVARENGA, A. C. e NOVAES, A. G. N. "Logistica aplicada: suprimento e distribuic&c". Séo
Paulo: Pioneira, 1994.

ARNOLD, J. R. T. “Administracdo de materiais: uma intrgéil’. S&o Paulo: Atlas, 1999.

FLEURY, P.F.; WANKE, P.; FIGUEIREDO, K.F. (Orgs) “Logistica empresarial: a perspectiva
brasileira”. Sao Paulo: Atlas, 2000.

GAITHER , N.; FRAZIER, G.”Administracdo da producdo e operacdes”.82.S&h Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2002.

HEIZER, J.;RENDER, B. “Administracédo de operacdes: bens e servigeis"ed. Rio de Janeiro: LTC,
2001.

KRAJEWSKI , L.; RITZMAN , L.; MALHOTRA , M. “Administracdo de producdo e operacoes”. @2. e
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

MOREIRA , D.A. “Adaministracdo da producdo e operacfes”’.e#? Sdo Paulo: Cengage Learning,
20009.

NOVAES, A.G. “Logistica e gerenciamento da cadeia deribistdo: estratégia, operagdo e
avaliacdo”.Rio de Janeiro: Campus, 2001.



REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BALLOU, R. H. “Logistica Empresarial: transportes, admiaisio de materiais e distribuicéo fisica”.
Sao Paulo: Atlas, 1993.

BOWERSOX, D. J.;CLOSS, D. J.“Logistica empresarial - O Processo de IntegracdCQatieia de
Suprimento”. Editora Atlas, 2002.

CHING, H. Y. “Gestao de Estoques na Cadeia Logistiagharda”’. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N. "Just in Time, MRP Il e OPT: um enfocestratégico”. Sao Paulo:
Atlas, 1993.

DAVIS, M. M. et all. “Fundamentos da Administracdo da Producao”. Pakkgre: Bookman Editora,
2001.

DIAS, M.A.P. “Administracdo de Materiais” : uma abordaglogistica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
DORNIER, P. Pet all. “Logistica e Operacdes Globais: textos e cas®@d. Paulo: Atlas, 2000.

FIGUEIREDO, K.F.; FLEURY, P.F.;WANKE, P. (Orgs) “Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Suprimentos: planejamento do fluxo de produtosserdoursos”. S&o Paulo: Atlas, 2006.

GONCALVES, P. S. “Administracdo de Materiais”.Rio de jandilsevier, 2007.
GURGEL, F. A. "Administracéo dos Fluxos de Materiais dPdedutos”. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

JOHNSON, L.; MONTGOMERY , D.C. “Operations research in production plannsaeduling, and
inventory control”. New York: John Wiley & Sons, 4.

KOBAYASHI , S. “Renovacdo da Logistica: como definir estiatede distribuicao fisica global’. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

MESSIAS, S. B "Manual de Administracdo de Materiais: planejatoem controle dos estoques”. S&o
Paulo: Atlas, 1983.

PIRES, S.R. “Gestao da Cadeia de Supriment&slipply Chain Managemgnt Conceitos, Estratégias,
Praticas e Casos. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SIMCHI-LEVI , D.; KAMINSKY , P.;SIMCHI-LEVI , E. “Cadeia de suprimentos: projeto e gestaao”.
Porto Alegre: Bookman, 2003.

SLACK et all. "Administracdo da Producéo”. Sao Paulo: Atla9619



