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1 — EMENTA:

A cultura das organizagfes. Os desafios do futuro. Um estudo de caso.

2 - OBJETIVOS:

¢ Adquirir conhecimentos teoricos, praticos e criticos sobre Cultura

Organizacional;

¢ Compreender a complexidade do conceito de Cultura Organizacional e suas

multiplas dimensdes e formas de abordagens;

¢ Aplicar os conceitos de Cultura Organizacional as situacdes organizacionais

reais;

¢ Avaliar a importancia do estudo da Cultura Organizacional para sua formacao

profissional;

¢ Perseverar na acdo de buscar permanente atualizacdo e pensamento critico
no estudo da Cultura Organizacional, atingindo reflexdes cada vez mais

aprofundadas acerca do assunto.
3 - CONTEUDO PROGRAMATICO:

Unidades

1- Introducéo:

» As origens do conceito de Cultura;

» As bases antropoldgicas e sociolégicas do conceito de cultura;
» Definicdo de cultura no nivel das organizacoes;

» Conceitualizando a Cultura Organizacional,

* Temas atuais no debate sobre cultura organizacional.




2- As formas de manifestacao da Cultura Organizacio  nal:

* Ritos;

* Sagas;

e Simbolos;

* Linguagem;
» Mitos;

» Aspectos histéricos;
* Processos de Comunicacéo.

3- Cultura Organizacional:

* As duas visfes sobre Cultura Organizacional,

* A Cultura Oficial e as Sub-culturas;

» Diferencas entre Cultura Oficial e Cultura Informal;

* O papel da lideranca na Mudanca Cultural,

* Cultura Organizacional como fator de produtividade;
* A organizacao como fenébmeno Cultural;

* A mudanca dos Padrdes Culturais.

4- O processo de socializacdo organizacional:

* O conceito de socializacéo;
» A socializag&o do adulto;
» Socializagao ocupacional.

5 — Cultura Organizacional e Poder:

* O conceito de Poder;
* A instrumentalizacdo do Poder;
e Como Cultura e Poder se relacionam.

6 — Cultura Organizacional e Funcdo de Recursos Hum  anos:

* Selecdo

» Orientacdo

e Treinamento e Desenvolvimento
* Avaliacio de Desempenho

» Desenvolvimento de Carreira

» Compensacao e Beneficios

7 — Cultura e Organizacdes no Brasil:

« Caracteristicas culturais brasileiras e sua influéncia na Cultura
Organizacional

8 — O gerenciamento da Cultura Organizacional.



4 — METODOLOGIA DE ENSINO:

Para o desenvolvimento do Curso serdo utilizadas exposi¢cdes dialogadas,
exercicios individuais e em grupos, leitura e discussdo de textos e estudos de
casos.

5 - METODOLOGIA DE AVALIACAO:

* Duas provas escritas , individuais, sem consulta, correspondendo a 30% da
nota final cada uma;

* Um trabalho em grupo correspondendo a 30% da nota final;

» Elaboracdo de fichamento de textos a serem entregues ao longo do curso,
realizacdo de trabalhos em sala de aula e participacdo somando ao todo 10%
da nota final.
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* Indicac¢@es bibliograficas complementares poderdo ser feitas ao longo do periodo.



